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¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ  

¦Cw Υ [ŜǧǊŜǎΣ [ŀƴƎǳŜǎ Ŝǘ {ŎƛŜƴŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 

bƻŞƳƛŜ !ǘŜƪΣ 

aŀǎǘŜǊ н D!95 Υ DŞƻƎǊŀǇƘƛŜΣ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  

tŀǊŎƻǳǊǎ 55[{ Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΣ [ƻŎŀƭ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ Υ CǊŀƴŎŜΣ {ǳŘόǎύ Ŝǘ tŀȅǎ 

ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ 
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{ƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ aΦ .ŜǊǘǊŀƴŘ {!W![h[LΣ aŀƞǘǊŜ ŘŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ DŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ 

aŀƞǘǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜ Υ aΦ YŜƴƛƴ w!WY¦a!wΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59wΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

 

{ƻǳǘŜƴǳ ƭŜ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 

!ƴƴŞŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Υ нлнн ς нлно 



 
 

Remerciements 

 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ .ŜǊǘǊŀƴŘ {ŀƧŀƭƻƭƛ Ŝǘ [ŀǳǊŀ ±ŜǊŘŜƭƭƛΣ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ t!¢!aL[Σ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ƛƴŞŘƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ WΩŀƛ ǳƴŜ ǎƛƴŎŝǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ .ŜǊǘǊŀƴŘ {ŀƧŀƭƻƭƛΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ aƻƴ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝƴ LƴŘŜ Řǳ {ǳŘ ŀ ŞǘŞ ǇŜǊƳƛǎŜ 

ǇŀǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜπ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ t!¢!aL[ ǉǳŜ ƧŜ 

ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Řǳ /959¢9 ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘΩhǊƭŞŀƴǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴΦ  

aƻƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ WŀƳǳƴŀƳŀǊŀǘƘǳǊ ŘŜ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜΣ Řƻƴǘ tΦ !ƴƛǘƘŀΣ WΦ 

DŀƴŜǎƘƪǳƳŀǊΣ !Φ .ŀōǳ Ŝǘ YΦ aƻƻǊǘȅ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Řŀƴǎ 

Ƴƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŞǎ ƭŀ 

ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƻƴ ƳŀƛǘǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ YΦb wŀƧƪǳƳŀǊ ŀǾŜŎ ǉǳƛ 

ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜ ŜƴǾŜǊǎ YΦt .ŀǊŀǘƘƛΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǎǳǊ 

ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ł ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǉǳƛ ƧΩŀƛ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ǳǎŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǘǳƳŜǎ ƛƴŘƛŜƴƴŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ Ł aŀŘǳǊŀƠ Ŝǘ Ł ¢ƛǊǳǾŀƴƴņƳŀƭŀƛ Φ tŀǊ 

ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŜȄŞŎǳǝŦ ŘŜ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ƴŀƛǎ 

ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩhbD ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŘŜ ǇǊŝǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

WŜ ǎǳƛǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ {Φ {ǳƳŀǘƘƛ Ŝǘ ƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘŜ {Φ aŀƴƧǳōŀǊƪŀǾƛ ŘŜ 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aŀŘǊŀǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΦ ¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ Ł {Φ aŀƴƧǳōŀǊƪŀǾƛ ǉǳƛ ƳΩŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜƎŀǊŘ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ ǘƻǳǘ ŎŜ ŎŜŎƛ Řŀƴǎ ƭŀ 

ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ƴŀƛǎ 

ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ǉǳΩƛƭǎ ƳΩƻƴǘ ƻũŜǊǘŜΦ  



 
 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ WǳƭƛŜƴ !ƴŘǊƛŜǳΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŞƻƳŀǝǉǳŜ Ł ƭΩLƴǎǝǘǳǘ 

CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ tƻƴŘƛŎƘŞǊȅΣ ǉǳƛ ŞǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ 

;ƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩLCtΣ CǊŞŘŞǊƛŎ [ŀƴŘȅ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǾƛǎŞǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ 

ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƳΩƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ tƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ 

tƻƴŘƛŎƘŞǊȅ ǉǳƛ ƳΩŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  

aŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ǿŀ ŀǳǎǎƛ Ł hǳƳŀǊ aŀǊŜƎŀΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘπŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Ŝǘ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝƴ 

DŞƻƎǊŀǇƘƛŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ ǎŜǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞǘǳŘŜ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

[ǳŎƛŜ 5ǳǇŜǊǊŀȅΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜπ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ 

ǎƻǳǝŜƴ ƭƻǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǎŞƧƻǳǊΣ ǇŀǊ ǎŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ ǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ 

ƧŜ ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΦ  

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ aŀšǾŀ wȊŜƎƻŎȊŀƴΣ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƧΩŀƛ ǇŀǊǘŀƎŞ ǉǳŀǘǊŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝƴ LƴŘŜ 

Řǳ {ǳŘΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƭŞŀǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǎǘŞŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ 

Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ŜƴǊƛŎƘƛ ǇŀǊ ƴƻǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

9ƴŬƴΣ ƧΩŜȄǇǊƛƳŜ Ƴŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ł Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƳŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ƭŜǳǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

  



 
 

R®sum® 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Řǳ ōƭƻŎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ¢ƛǊǳǾŀƴƴņƳŀƭŀƛΣ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǇƭǳǾƛŀƭŜ ŘŜ ƳƛƭƭŜǘǎΣ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǊŜƴŘ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ 

Ł ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǳǎǎƻƴΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭΩŜƳōŀƭƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŎŜǧŜ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƳŜƴŀŎŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [Ŝǎ 

ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ŝǘ Řǳ ōƭƻŎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ 

ŘΩŀŶǊƳŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ŀũŜŎǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ !ƭƻǊǎΣ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘƻƴŜπōǳƴŘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘΩŞǘŀƴƎǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ şǘǊŜ 

ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ 

ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜΦ   

aƻǘǎπŎƭŞǎ Υ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ς ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ π ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ς ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ π 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ς ŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ς ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ōƭƻŎƪΣ ŀ ƳƛŘπƳƻǳƴǘŀƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛǊǳǾŀƴƴņƳŀƭŀƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛƴπŦŜŘ ƳƛƭƭŜǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ƳŀƪŜǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǎƻƻƴΦ Lƴ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴϥǎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ƭŜǾŜƭ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛǎ ŀũŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƻΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ !ŘŀǇǝƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 

ǎǘƻƴŜπōǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƴŘǎ ŀǇǇŜŀǊ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ƳŀƴπƳŀŘŜΦ 

YŜȅǎ ǿƻǊŘǎ Υ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ς ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ς ŀƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ς ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ π ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ς 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ς ŦŀǊƳƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
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9ƴ ƳŀǊǎ нлноΣ ƭŜ ǎƛȄƛŝƳŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ LƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ 

ƭΩ;Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ /ƭƛƳŀǘ όDL9/ύ ƳŜǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩǳƴ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŘŜ мΣмϲ/ Ŝƴ 

нлмлπнлнл ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł мурлπмфллΦ /Ŝ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘǶ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ŀ ǎǳōƛ ǳƴŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфтлΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜ 

ǇŀǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƴƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ [ϥŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΣ ƭŜǎ ƻŎŞŀƴǎΣ ƭŀ ŎǊȅƻǎǇƘŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ 

ōƛƻǎǇƘŝǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞǎΦ /Ŝǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ 

ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ 

ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀǳȄΣ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ [ϥƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƘǳƳŀƛƴŜ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ мфрл ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜǎΦ [Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлно ŀ ōŀǧǳ ƭŜ ǊŜŎƻǊŘ Řǳ Ƴƻƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘ ƧŀƳŀƛǎ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǎǳǊ ¢ŜǊǊŜ ŀǾŜŎ лΣооϲ/ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ Řǳ 

ǊŜŎƻǊŘΦ [ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘŜ ŘŜ лΣтнϲ/ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞŎŜƴǘŜ мффмπнлнл 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΦ [ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎ hŎŞŀƴǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŀǧǳ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ лΣрмϲ/ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ 

мффмπнлнл ό[Ŝ tƻƛƴǘΣ нлноύΦ 

 /Ŝǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ ōƛŜƴπşǘǊŜΣ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ǘƻǳŎƘŜƴǘ 

ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŞƎŀƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇŀȅǎΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ tŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΣ Ŝƴ !ǎƛŜΣ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΣ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ 

!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘΦ [Ŝǎ ;ǘŀǘǎ ƛƴǎǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ /ŀǊŀƠōŜǎ Ŝǘ Řǳ tŀŎƛŬǉǳŜ Řǳ ǎǳŘ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ DL9/ ŜǎǝƳŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴ оΣо Ł оΣс 



н 
 

ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǘǊŝǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ ŀŎŎǊǳŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ Řϥ!ǎƛŜΣ Řϥ!ƳŞǊƛǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ Řǳ {ǳŘΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƞƭŜǎ Ŝǘ ƭϥ!ǊŎǝǉǳŜΦ [ŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ƛƴƅǳŜƴœŀƴǘ 

ƭŜǳǊ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ 

ǇŜǳǇƭŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎΣ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όDL9/Σ нлноύΦ  

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ǉŀȅǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞǘŜƴŘǳ ŘΩ!ǎƛŜΣ ǉǳΩŜƴ Ŝǎǘπƛƭ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Řǳ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ LƴŘŜ Κ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǊŜƅŝǘŜ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎΣ ƭŜ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлно ŀ ŞǘŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ŝƴ LƴŘŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǎƛŝŎƭŜ ό[Ŝǎ 9ŎƘƻǎΣ нлноύΦ 

[Ŝǎ ǾƛƭƭŜǎ ǎƻǳũǊŜƴǘ ŘŜ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ƭŜ му Ƨǳƛƴ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŀƭƭƛŀ Řŀƴǎ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ƭΩ¦ǧŀǊ 

tǊŀŘŜǎƘ όƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩLƴŘŜύ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ пнΣнϲ/ ǎƻƛǘ пΣтϲ/ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀƭŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ό[ƻƛǎŜŀǳΣ нлноύΦ [ΩLƴŘŜ Řǳ ƴƻǊŘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ 

ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ł ǊŞǇŞǝǝƻƴΣ Ŝƴ нлнн Ǉǳƛǎ Ŝƴ нлно ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ƴƻǳǎǎƻƴ ƛƴŘƛŜƴƴŜΣ ǉǳƛ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜǎ ό9ǳǊƻ bŜǿǎΣ нлноύΦ " ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜǎ 

ŘƛƭǳǾƛŜƴƴŜǎΣ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ¸ŀƳǳƴŀΣ ŀƉǳŜƴǘ Řǳ DŀƴƎŜΣ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ƧŀƳŀƛǎ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΣ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ¢ŀƧ aŀƘŀƭ ό/ƘŜƴ Ŝǘ tƻƪƘŀǊŜƭΣ 

нлноύΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎȅŎƭƻƴŜ .ƛǇŀǊƧƻȅ ŎƭŀǎǎŞ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ ǎŞǾŝǊŜ 

ǉǳƛ ŀ ǘƻǳŎƘŞ ƭŜǎ ŎƾǘŜǎ ƛƴŘƛŜƴƴŜǎ ƳƛπƧǳƛƴ ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мул ллл 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ό!CtΣ нлноύΦ   

[Ŝ Ǉŀȅǎ ǎŜƳōƭŜ ŎǳƳǳƭŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ 

Řǳ ǇŀȅǎΣ ƭŀ Ƴƻǳǎǎƻƴ ƛƴŘƛŜƴƴŜΣ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩLƴŘŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ Ƴƻǳǎǎƻƴ ŀǎǎǳǊŜ Ł 

ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ tƻǳǊ ƭŜ Ǉŀȅǎ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мΣп ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ рл҈ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нлмм 

ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ сф҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊǳǊŀƭŜ ό[ŀƴŘȅΣ нлннύΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇǊŝǎ ŘŜ тлл ллл 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǾŜƴǘŜΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 

ǇƻǳǊ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊΦ 5ŞŎǊƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛŜǧŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 
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ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƘŜŎǘŀǊŜΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ ǎŀƴǎ ǘŜǊǊŜΣ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ 

ǾŜǊǘŜ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŞ Υ ŜƴǘǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭǳǾƛŀƭŜ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳƛƭƭŜǘǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǊǊƛƎǳŞŜ ŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ Ł Ƙŀǳǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǘŜƭƭŜǎ 

ǉǳŜ ƭŜ ōƭŞ Ŝǘ ƭŜ ǊƛȊΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǎŞǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƴŜǎ 

ƳŜǳǊǘǊƛŝǊŜǎ ǉǳΩŀ Ŏƻƴƴǳ ƭΩLƴŘŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƭŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞΦ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƴŘƛŜƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎŀǎǘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ 

ƳƛƭƭŜǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊƛȊ ōƭŀƴŎ Ŝǎǘ ǎŀŎǊŀƭƛǎŞΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǳƴ ǊŜƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƛƴŘƛŜƴƴŜ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƭŜǘǎ Ŝǎǘ ŀǩǎŞ ǇŀǊ ǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊƛȊΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ нлно ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞŜ ŎƻƳƳŜ !ƴƴŞŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ Ƴƛƭ ǇŀǊ ƭŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƭŜǘǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǎŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦŀŎŜ 

ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ όC!hΣ нлноύΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƻōǊŜ Ŝƴ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴƎǊŀƛǎΣ ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳƛƭƭŜǘǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŀƴǳŜƭ Ŝǘ ǎŜƳōƭŜ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 

ŜƴƧŜǳȄ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŘŜΦ  

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ 

ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ¢ƛǊǳǾŀƴƴņƳŀƭŀƛ Σ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Řǳ 

¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ όǎǳŘπŜǎǘ ŘŜ ƭΩLƴŘŜύΦ 9ƴ ōƻǳǘ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜǎ DƘŃǘǎ hŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

ȊƻƴŜ Ł ǊŜƭƛŜŦ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ¢ƛǊǳǾŀƴƴņƳŀƭŀƛ Φ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƘŀōƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊƛōǳ 

ŘŜǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎΣ фл҈ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭǳǾƛŀƭŜ ŘŜ ƳƛƭƭŜǘǎΦ !ǾŜŎ 

су҈ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŞƎŀƭŜ ƻǳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł мƘŀΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳƛ 

ŘŞǇŜƴŘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ 

bŀŘǳΣ нлмрπмсύΦ [Ŝ ǇǊƻŬƭ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ ƭŜǎ 

ŀŘŀǾŀǎƛǎΣ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƻǳǎǎƻƴ ƛƴŘƛŜƴƴŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ǉǳΩŜƴ Ŝǎǘπƛƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Κ  

" ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ WI ŀ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 

/ƘƭƻŞ .ǳǊƎŀǳŘŜŀǳ Ŝƴ нлму ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ł ǇŜǝǘǎ ƎǊŀƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝŦ 
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ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ tƻƴŘƛŎƘŞǊȅΦ [ŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

hbD ƛƴŘƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜπŀŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƭŜǘǎ ŘŜǇǳƛǎ 

нлммΦ 9ƴ нлмуΣ ƭΩhbD ƛƴŘƛŜƴƴŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŞŘƛŞ Ł 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǉǳƛ ŀƭƭƛŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳȄ aŀƭŀȅŀƭƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ {Φ {ǳƳŀǘƘƛ Ŝǘ ƭŀ 

ŘƻŎǘƻǊŀƴǘŜ {Φ aŀƴƧǳōŀǊƪŀǾƛ όнлмрύ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aŀŘǊŀǎ ό/ƘŜƴƴŀƛύΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŀǎǎŜȊ ǊŞŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ƴΩŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł 

ƭΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Ŝǎǘ ƛƴŞŘƛǘŜ Ŝǘ 

ƭŞƎƛǝƳŜΦ  

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜπŀŎǝƻƴ tǊƻƧŜǘ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄπ¢!aL[ bŀŘǳ όt!¢!aL[ύΣ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ 

/ŜƴǘǊŜπ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t!¢!aL[ ŀǎǎƻŎƛŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜπ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ όнлннπнлнрύΣ t!¢!aL[ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ ŀŬƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ 

ǎŜƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ 

Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǎƻƴǘ ŀōƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōŀƛǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƭŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ƳŜƴŞ ǇŀǊ aŀšǾŀ wȊŜƎƻŎȊŀƴΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ aŀǎǘŜǊ н DŞƻƎǊŀǇƘƛŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘΩhǊƭŞŀƴǎΦ tŀǊ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ƛƴ ǎƛǘǳ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƛƴŘƛŜƴ Řǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇǊƻǇƛŎŜ 

ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ ƳŜǎǳǊŜǊ ǎŜǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Τ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ ŜǎǝƳŜǊ ƭŜǳǊ ŜŶŎŀŎƛǘŞΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ 



р 
 

ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Řǳ /959¢91 ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

Řŀƴǎ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ WŀƳǳƴŀƳŀǊŀǘƘǳǊΦ  

[Ŝ ǎǳƧŜǘ ŀƳŝƴŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ƭΩŞǘǳŘŜΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 5CΣ 

ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ 

Iƛƭƭǎ ǇƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ [ΩŞŎƘŜƭƭŜ ǎǇŀǝŀƭŜ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘŜǎ WI Ŝǘ 

ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƻǳǎǎƻƴ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŜƴǘ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ !ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝǘ 

ǾŞŎǳ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ LƴŘŜΣ ǇŜǳǘπƻƴ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ 

Iƛƭƭǎ ƻǳ ǎΩŀƎƛǘπƛƭ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ 

Ƴƻǳǎǎƻƴ Κ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƴǘπ

ƛƭǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Κ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǳǊǎ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Κ 

9ƴǘǊŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǧŞƴǳŀǝƻƴΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǇƻǳǊ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Κ 9ƴ ǉǳƻƛ ŎŜǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƳŜƴŀŎŜƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŘŀǾŀǎƛǎ Κ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǇƻǳǊ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Κ  

tƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ƛƴŘƛŜƴ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ŞǘŞ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ 

ƭΩŞǘǳŘŜΦ tǳƛǎΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ¢ƛǊǳǾŀƴƴņƳŀƭŀƛ  Ŝǘ Řǳ 

ōƭƻŎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ōǊǳǘŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴŘƛŜƴƴŜǎΣ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ ±ŀƛƴǳ .ŀǇǇǳΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Ŝƴ Ƴŀƛ Ŝǘ Ƨǳƛƴ нлноΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞǎƛŘŜ 

Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ 

 
1 /ŜƴǘǊŜ ŘΩ;ǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 



с 
 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ŘŞŬƴƛǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇǊŞŎŜǇǘŜǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 5I!b 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŎŀŘǊŜǎ Řǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t!¢!aL[ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎΣ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƳŀǊǎ Ł ƧǳƛƭƭŜǘ нлно ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞǎΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ǎŎŀƭŀƛǊŜΣ Řǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳ ƭƻŎŀƭΣ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ 

ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ 5ΩŀōƻǊŘΣ ƭŜǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ƛƴƅǳŜƴŎŜƴǘ ƭŀ Ƴƻǳǎǎƻƴ ƛƴŘƛŜƴƴŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŘŜ ¢ƛǊǳǾŀƴƴņƳŀƭŀƛ  ŘŞƳƻƴǘǊŜ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΦ tǳƛǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ 

ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ¢ƛǊǳǾŀƴƴņƳŀƭŀƛ  Ŝǘ ƭŜ ōƭƻŎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Ŝǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ 

ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘ ǉǳŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ WI ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛŘŜƴǘŜΦ 9ƴŬƴΣ 

ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ WI Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ 

Řǳ ǎƻƭΣ ƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ 

ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ [Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ 

ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 

ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ŀǳ 

ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ  
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1. Les Jawadhu Hills, un territoire tribal pionnier dans la 

red®couverte des millets et dans lõanticipation au changement 

climatique  

 

[Ω;ǘŀǘ ƛƴŘƛŜƴ Řǳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 

ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜπ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t!¢!aL[ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƳǳƭǝπŀŎǘŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƳŜǧŀƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƭŀ 

ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƛƴŘƛŜƴǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎΦ 5Ωǳƴ ŎƾǘŞΣ tƻƴŘƛŎƘŞǊȅΣ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ƳƛƭƭŜǘǎ Ŝƴ нлно ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ 

CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ tƻƴŘƛŎƘŞǊȅ όLCtύΣ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 5Ŝ 

ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ 

ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩLCt Ŝǘ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aŀŘǊŀǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘŜǊǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ t!¢!aL[Σ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ŀǳ 

ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƭŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ /959¢9 ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ 

ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊŀƴŎƻπƛƴŘƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ !Ŭƴ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ t!¢!aL[ ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 

ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ [ΩhbD ƛƴŘƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ  

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ŘŜ bΦ !ǘŜƪ Ŝǘ aΦ wȊŜƎƻŎȊŀƴΣ ǇƻǎŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǘǳŘŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŜ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ 

Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛŜƴΦ [ΩLƴŘŜ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ŀǳǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ!ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ Ŝǎǘ 

ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ CŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘƛŜƴƴŜ ǎǳōƛǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

wŞǾƻƭǳǝƻƴ ±ŜǊǘŜ ŘŞōǳǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфслΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΣ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ 



у 
 

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜ ŘŞŬΣ ƭΩLƴŘŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳƛƭƭŜǘǎΣ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Řǳ 

ǇŀȅǎΦ " ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Κ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳƛ 

ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ t!¢!aL[ Κ tƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƭŜǘǎ Κ vǳŜƭƭŜǎ 

ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Κ  

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƳǳƭǝǎŎŀƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ƎŞƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƛƴŘƛŜƴǎΣ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ 

ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ tǳƛǎΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 5I!b 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ /Φ wƛƎŀƭ Ŝǘ .Φ aŀǊƛŜπ/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ !Φ{ΦLΦ9Σ ƭŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩhbD ƛƴŘƛŜƴƴŜΣ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ t!¢!aL[ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ ƳŜǧŀƴǘ 

Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ  
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1. 1 Les Jawadhu Hills, une terre tribale essentiellement 

rurale et agricole du Sud de lõInde  

 

[Ŝǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎƻƭƭƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ 

ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩLƴŘŜΦ /Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŜǳǇƭŞ ǇŀǊ ƭŀ 

ǘǊƛōǳ ŘŜǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎΣ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛŜƴƴŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŘŜǎ ŎŀǎǘŜǎΦ [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƭŜǘǎΦ [Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ  

 

1.1.1 LõInde, entit® nationale aux fortes disparit®s g®oclimatiques r®gionales 

 

[ΩLƴŘŜ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ǎƛŜ Řǳ {ǳŘΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ǎƻǳǎπŎƻƴǝƴŜƴǘ ƛƴŘƛŜƴΦ tŀǊ ǎŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ оΣо ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ƪƳчΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǎŜǇǝŝƳŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ Ǉŀȅǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ [ΩLƴŘŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ƭŀ /ƘƛƴŜΣ ƭŜ bŞǇŀƭΣ ƭŜ .ƘƻǳǘŀƴΣ ƭŜ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ Ŝǘ ƭŜ {Ǌƛ 

[ŀƴƪŀΦ [ŀ ǇŞƴƛƴǎǳƭŜ ƛƴŘƛŜƴƴŜΣ ōƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ aŜǊ ŘΩ!ǊŀōƛŜ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ DƻƭŦŜ Řǳ .ŜƴƎŀƭŜ Ł 

ƭΩŜǎǘΣ Ŝǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘŜ с ллл ƪƳ ŘŜ ŎƾǘŜǎΦ  

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ όhb¦ύΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛŜƴƴŜ ŀ 

ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘƛƴƻƛǎŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлно ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ мΣпоп ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘ όDŞƻ/ƻƴƅǳŜƴŎŜΣ нлноύΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ 

ǊŞǇŀǊǝ Řŀƴǎ ƭŜǎ нф ;ǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǇǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ όŬƎǳǊŜ мύΦ [ΩLƴŘŜΣ ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

ƛƴŘƛŜƴƴŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜΣ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ мфрл ŘŜ .Φ wΦ !ƳōŜŘƪŀǊ 

ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŞŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ мфптΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǎǘ bŜǿ 5ŜƭƘƛΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

;ǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ŜǘƘƴƛǉǳŜΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΦ 

[Ŝ ǾŀǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ƛƴŘƛŜƴƴŜ ǎŜ ŘƛǾƛǎŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǳƴƛǘŞǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Υ ƭΩIƛƳŀƭŀȅŀΣ ƭŜǎ 

DƘŃǘǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄΦ Lƭ ȅ ŀ рл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ 5ŜŎŎŀƴ ƘŜǳǊǘŜ ƭŀ 

ǇƭŀǉǳŜ ŀǎƛŀǝǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ŀƛƴǎƛ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ƘƛƳŀƭŀȅŜƴƴŜΣ ƭŀǊƎŜ ŘŜ 

орл ƪƳ ǇƻǳǊ н олл ƪƳ ŘŜ ƭƻƴƎ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩLƴŘŜ ό[ŀƴŘȅ Ŝǘ ±ŀǊǊŜƭΣ нлмрύΦ {ƛ ƭŜ tŜǝǘ IƛƳŀƭŀȅŀ ŀ 

ǳƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ н ллл Ŝǘ о ллл ƳΣ ƭŜ DǊŀƴŘ IƛƳŀƭŀȅŀ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ 



мл 
 

ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ с ллл Ƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ ŘƻƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ƴƻƴǘ 

9ǾŜǊŜǎǘ ŘŜ у упу ƳΣ ǎƻƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ό/ŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ 5ǳǇǳƛǎΣ нлноύΦ [ŀ ǇƻƛƴǘŜ 

ǎǳŘ ŘŜ ƭΩLƴŘŜ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ DƘŃǘǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀǳȄΣ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ 

Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǉǳŜ ƭΩIƛƳŀƭŀȅŀΣ ǉǳƛ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ [ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ 

Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀǘŜŀǳȄΦ [Ŝ DŀƴƎŜ ƛǊǊƛƎǳŜ ƭŀ ǾŀǎǘŜ ǇƭŀƛƴŜ Řǳ bƻǊŘ ŘŜ 

ƭΩLƴŘŜΣ ŘƛǘŜ ƛƴŘƻπƎŀƴƎŞǝǉǳŜΦ [ŀ ŎƾǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŞŜ ǇŀǊ Ŏƛƴǉ ƅŜǳǾŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ DƘŃǘǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ Υ ƭŀ aŀƘŀƴŀŘƛΣ ƭŀ DƻŘŀǾŀǊƛΣ ƭŀ YǊƛǎƘƴŀΣ ƭŀ tŀƴƴŜǊ Ŝǘ ƭŀ YŀǾŜǊƛ όŬƎǳǊŜ нύΦ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎƛǎƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴŘƛŜƴ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀŎŞ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ ό[ŀƴŘȅ Ŝǘ ±ŀǊǊŜƭΣ нлмрύΦ 

  

 

CƛƎǳǊŜ м Υ ;ǘŀǘǎ Ŝǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ƛƴŘƛŜƴƴŜΣ aΦ wȊŜƎƻŎȊŀƴΣ нлно 



мм 
 

 

CƛƎǳǊŜ н Υ wŜƭƛŜŦ ŘŜ ƭΩLƴŘŜΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ [ŀƴŘȅ Ŝǘ ±ŀǊǊŜƭΣ нлмр 

 

[ΩLƴŘŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳȄ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎƻƴǎΦ /Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ǝŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ LƴŘƛŜƴǎ ŎŀǊ ƭŜ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŞǇŜƴŘ ǇƻǳǊ ǎŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ 

ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ [ŀ Ƴƻǳǎǎƻƴ ƛƴŘƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ǳƴ ǊŜƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ ƭƻǊǎ Řǳ 

ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǘǊƻǇƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ŀƭƛȊŞǎ ό½/L¢ύΦ [ŀ ½/L¢ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 

ƻǴ ƭŜǎ ŀƭƛȊŞǎ ŘŜ ƭΩƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ 



мн 
 

ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳŀǘŜǳǊ ǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ŬƎǳǊŜ о ƭŀ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ ǊƻǳƎŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘŞ ōƻǊŞŀƭ όŘŜ Ƴŀƛ Ł ƻŎǘƻōǊŜύ ŘŜǎ 

ŀƭƛȊŞǎ Řǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ƭŜ ǾŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩhŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǊŘπ

ŜǎǘΣ ƭŀ ½/L¢ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŀǳ ǎǳŘπŜǎǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǊŜƳƻƴǘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǊŘπŜǎǘ όŬƎǳǊŜ оύΦ 

[Ŝǎ ŀƭƛȊŞǎ ŘŜ ƭΩƘŞƳƛǎǇƘŝǊŜ Řǳ ǎǳŘ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƴǘ ƭΩŞǉǳŀǘŜǳǊΣ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŜǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀǎƛŀǝǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŦǊƻƛŘ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ½/L¢Σ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛǊ ŎƘŀǳŘ 

ŎƘŀǊƎŞ Ŝƴ ƘǳƳƛŘƛǘŞ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ƭŀ Ƴƻǳǎǎƻƴ 

ŘΩŞǘŞ Ŝƴ LƴŘŜΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊ ōƻǊŞŀƭ όŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ŀǾǊƛƭύ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 

ƭΩIƛƳŀƭŀȅŀ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ Řǳ ƴƻǊŘπŜǎǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜ Ŝƴ LƴŘŜ όaŜǊƭŜǎΣ нллсύΦ [ŀ ŬƎǳǊŜ п ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ Ƴƻǳǎǎƻƴ Řǳ ƴƻǊŘπŜǎǘ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ Řǳ YŀǊƴŀǘŀƪŀ Ŝǘ Řǳ YŜǊŀƭŀΦ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ Ŝǘ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƻǳǎǎƻƴ Ŝƴ LƴŘŜ Υ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŜ ǊŜœƻƛǘ 

Ǉŀǎ ŀǳ ƳşƳŜ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ƭŀ ƳƻǳǎǎƻƴΦ !ǳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ ƭŀ Ƴƻǳǎǎƻƴ 

Řǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘΣ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǊŘπ

ŜǎǘΣ ǎϥŞǘŜƴŘ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻǳǎǎƻƴ Řǳ ƴƻǊŘπŜǎǘΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ 

Řǳ ƴƻǊŘπŜǎǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘΣ ǎΩŞǘŀƭŜ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜΦ [Ŝ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ 

ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ 

ŦŞǾǊƛŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƻǎŎƛƭƭŜƴǘ ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ нрϲ/ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ Ł Ƴŀƛ ƭŜǎ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ол Ŝǘ плϲ/Φ  

 

CƛƎǳǊŜ о Υ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ½/L¢ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƭƛȊŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ L9{h CǊŀƴŎŜ 



мо 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ п Υ [ŀ Ƴƻǳǎǎƻƴ ƛƴŘƛŜƴƴŜΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ aŜǊƭŜǎΣ нллс 

 



мп 
 

[Ŝǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ άōƭƻŎƪέΣ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ 

Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ¢ƛǊǳǾŀƴƴņƳŀƭŀƛ  Řŀƴǎ ƭΩ;ǘŀǘ Řǳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ ǎǳŘπŜǎǘ ŘŜ ƭΩLƴŘŜ όŬƎǳǊŜ рύΦ [Ŝ ōƭƻŎƪ 

ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Ŝǎǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǇƾƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƳŀƧŜǳǊǎΦ /ƘŜƴƴŀƛΣ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

ǎƛǘǳŞŜ Ł нлл ƪƳΣ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ όŀŞǊƻǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎύ Ŝǘ ŘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Υ ƭŀ ŘŀƴǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ .ƘŀǊŀǘŀ bŀǘȅŀƳΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǘŀƳƻǳƭ YƻƭƭȅǿƻƻŘ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀǎǝŜ ŘŜǎ tŀƭƭŀǾŀ Ŝǘ ŘŜǎ /Ƙƻƭŀǎ 

ό/ƘŜƴƴŀƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘύΦ vǳŀƴǘ Ł ±ŜƭƭƻǊŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŦƻǊǝŬŞŜ ǉǳƛ ŀ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ !ƴƎƭŀƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 

ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ό±ŜƭƭƻǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘύΦ tŀǊ ǎŀ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ 

ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ!ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘΣ Řǳ YŀǊƴŀǘŀƪŀ Ŝǘ Řǳ YŜǊŀƭŀΦ ¢ƛǊǳǾŀƴƴņƳŀƭŀƛ Σ ƭŜ ŎƘŜŦπƭƛŜǳ Řǳ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ Řǳ ƳşƳŜ ƴƻƳΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ р Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΦ aΦ wȊŜƎƻŎȊŀƴΣ нлноΦ {ƻǳǊŎŜ Υ 5ƛǾŀDƛǎ Ŝǘ D!5aΣ 
нлмр 

 

 



мр 
 

 

 

[Ŝǎ DƘŃǘǎΣ ǎƛƎƴƛŬŀƴǘ άŎƻƭ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜέ Ŝƴ ƘƛƴŘƛΣ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ƛƴŘƛŜƴƴŜǎΦ [Ŝǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ DƘŃǘǎ ƻǊƛŜƴǘŀǳȄΦ /ŜǧŜ ŎƘŀƞƴŜ 

ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳ ŘŜ ŎƻƭƭƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜǎ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘ ŘŜ слл Ƴ Ł м сул Ƴ ό9ƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀΣ нлноύΦ [Ŝǎ DƘŃǘǎ ƻǊƛŜƴǘŀǳȄ 

ǎƻƴǘ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ ŀǳ DƻƭŦŜ Řǳ .ŜƴƎŀƭŜΣ ƛƭǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩ;ǘŀǘ ŘΩhŘƛǎƘŀ Ŝǘ ǎϥŞǘŜƴŘŜƴǘ 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ όCƛƎǳǊŜ сύΦ [Ŝǎ DƘŃǘǎ ƻǊƛŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ŎƻƭƭƛƴŜǎ Ŝǘ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ 

Řƻƴǘ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ слл Ƴ Ŝǘ мсул ƳΦ Lƭǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ǎƛȄ ;ǘŀǘǎ ƛƴŘƛŜƴǎ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŀ ƳŜǊ 

ŘΩ!ǊŀōƛŜ ǎǳǊ м слл ƪƳ όYŜǊŀƭŀΣ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ YŀǊƴŀǘŀƪŀΣ DƻŀΣ aŀƘŀǊŀǎǘǊŀ Ŝǘ DǳƧŀǊŀǘύΦ [Ŝǎ ǊŜƭƛŜŦǎ 

ŘŜǎ DƘŃǘǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŜǎŎŀǊǇŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ DƘŃǘǎ ƻǊƛŜƴǘŀǳȄ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 

ŘŜ н сот Ƴ Ł 5ƻŘŀ ό9ƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀΣ нлноύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ƴƻǳǎǎƻƴ ŘΩŞǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [Ŝǎ DƘŃǘǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ƙǳƛǘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŎƘŀǳŘǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ǉǳΩƛƭǎ 

ŀōǊƛǘŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦƻǊǘ ǘŀǳȄ ŘΩŜƴŘŞƳƛǎƳŜ ό¦b9{/hύΦ  

 



мс 
 

 

CƛƎǳǊŜ с Υ aŀǎǎƛŦ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳȄ Ŝƴ LƴŘŜΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ  9ŘŜƭƻ 

[ΩŜƴǝǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ нсл ƪƳчΣ ŘΩǳƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ нлл Ŝǘ м мрф Ƴ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ όŬƎǳǊŜ тύΦ /ŜǧŜ ŀƭǝǘǳŘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŞǘŀƎŜ ŎƻƭƭƛƴŞŜƴΣ ǾƻƛǊŜ ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘǎΦ ¦ƴ ǾŀǎǘŜ 

ǇƭŀǘŜŀǳ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘ ŘŜ WŀƳǳƴŀƳŀǊŀǘƘǳǊ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎΣ ŘΩǳƴŜ 

ŀƭǝǘǳŘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ тлл Ƴ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ мύΦ [Ŝ ǇƭŀǘŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǎǘ 

ŜƴǘƻǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜƭƛŜŦ ƳƻǊŎŜƭŞ Ŝǘ ǇŜƴǘǳΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ǘǊŝǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ нύΦ /Ŝǘ ŀƳƻƴŎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞ ƛǎƻƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎΣ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘǎΦ [Ŝ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Ŝǎǘ ǉǳŀƭƛŬŞ 

ŘŜ ŎƭƛƳŀǘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ Ł ǎŀƛǎƻƴ ŀƭǘŜǊƴŞŜΦ2 

 
2  5ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ bΦ !ǘŜƪΣ нлноΣ !ƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Υ ŜƴǘǊŜ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ aŀǎǘŜǊ нΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΦ 



мт 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ т Υ /ŀǊǘŜ Řǳ ǊŜƭƛŜŦ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ aΦ wȊŜƎƻŎȊŀƴΣ нлноΦ {ƻǳǊŎŜ Υ {w¢aΣ нлмр 

 

 
 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ м Υ tƭŀǘŜŀǳ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ Ƨǳƛƴ нлноΣ ŎƭƛŎƘŞ bΦ !ǘŜƪ 

 



му 
 

 
 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ н Υ ±ŀƭƭŞŜ όWŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎύΣ ƳŀǊǎ нлноΣ ŎƭƛŎƘŞ /Φ wƛƎŀƭ 

 

5ŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƻƭǎ ŘƻƳƛƴŜƴǘΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ǊƻǳƎŜǎ Ŝǘ ǎŀōƭŜǳȄ ǎŜ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƭŞƎŝǊŜǘŞΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΦ {Ωƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ 

ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ŦŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ǊƻǳƎŜǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ŎŀƭŎƛǳƳ Ŝǘ ƻƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘΩŜŀǳΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ƴƻƛǊǎΣ Řƛǘǎ ǊŜƎǳǊΣ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻǘƻƴΣ 

ŘŜ ǊƛȊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ł ǇŜǝǘǎ ƎǊŀƛƴǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ Ł 

рл҈ ŘΩŀǊƎƛƭŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ŎŀƭŎƛǳƳ Ŝǘ ƳŀƎƴŞǎƛǳƳ ό[ŀƴŘȅ Ŝǘ ±ŀǊǊŜƭΣ нлмрύΦ [Ŝ ǎƻƭ ŘŜǎ 

WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƎƴŜƛǎǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ {ŞōŀǎǝŜƴ 

{ŀƭǾŀŘƻǊπ.ƭŀƴŜǎΣ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ DŞI/hΦ  

[Ŝǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ Ł ту҈ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ όŬƎǳǊŜ уύΣ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜ ǎŀƴǘŀƭ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƳŀƭƎǊŞ ǎŀ ŦƻǊǘŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǎŀ 

ǎǳǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ό¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ ƻŦ LƴŘƛŀΣ нлмсύΦ 5Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜ ǊƻǎŜΣ ƭŜ ƧŀŎǉǳƛŜǊ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ оύΣ ƭΩŀŎŀƧƻǳΣ ƭŜ ǘŜŎƪΣ ƭŜ ōŀƴƛŀƴ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 

пύ Ŝǘ ƭŜ ōŀƳōƻǳΦ 9ƴ LƴŘŜΣ ƭŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘŜǎ IΦ DΦ /ƘŀƳǇƛƻƴ Ŝǘ {Φ YΦ {ŜǘƘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ мфсуΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ мс ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ 



мф 
 

Ŝƴ LƴŘŜ Ŝǘ ƴŜǳŦ ǘȅǇŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ3Φ tŀǊƳƛ ŎŜǧŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ 

Iƛƭƭǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ Υ пу҈ ŘŜ ŦƻǊşǘ ǎŝŎƘŜ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ рύΣ мн҈ ŘŜ 

ŦƻǊşǘ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ ŘΩŞǇƛƴŜǳȄ Ŝǘ т҈ ŘŜ ŦƻǊşǘ ǎŝŎƘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘǎ ǎƻƳƳŜǘǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦƻǊşǘǎ ǎŝŎƘŜǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ ǉǳƛ ǎŜ 

ǊŞǇŀǊǝǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴ ŎǳƭǝǾŞǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜǎΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŦƻǊşǘǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ŘϥŞǇƛƴŜǳȄΣ 

ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ όbŀƎŀƳŀƴƛ 

Ŝǘ ŀƭƛƛύΦ  

 

 
3 !ƴƴŜȄŜ м Υ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝƴ LƴŘŜΣ ǇнлтΦ  



нл 
 

 

CƛƎǳǊŜ у Υ /ŀǊǘŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Ŝƴ нлмрΣ bΦ !ǘŜƪ Ŝǘ aΦ wȊŜƎƻŎȊŀƴΣ нлноΦ {ƻǳǊŎŜ Υ bŀǝƻƴŀƭ 
wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ L{whΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΣ IȅŘŜǊŀōŀŘΣ LƴŘƛŀΣ нлмр 

 

bΦ !ǘŜƪΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΦ  
мтκлоκнлноΦ  

{ƻǳǊŎŜ Υ [ŀƴŘ ¦ǎŜΣ bŀǝƻƴŀƭ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ L{whΣ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΣ IȅŘŜǊŀōŀŘΣ LƴŘƛŀΣ нлмрΦ  

hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘ aŀǇΣ нлноΦ 



нм 
 

 

 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ о Υ WŀŎǉǳƛŜǊ όtǳŘǳǇŀǧǳΣ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎύΣ Ƴŀƛ нлноΣ ŎƭƛŎƘŞ bΦ !ǘŜƪ 

 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ п Υ .ŀƴƛŀƴ όWŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎύΣ Ƨǳƛƴ нлноΣ ŎƭƛŎƘŞ bΦ !ǘŜƪ 



нн 
 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ р Υ CƻǊşǘ ǎŝŎƘŜ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ όWŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎύΣ Ƴŀƛ нлноΣ ŎƭƛŎƘŞ bΦ !ǘŜƪ 

 

[Ŝ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όнл҈ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜύ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ 

ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Υ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ сύ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ǳƴŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ƧŀŎƘŝǊŜ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ тύΦ [Ŝ ƅŜǳǾŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ 

WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Ŝǎǘ ƭŜ tŀƭŀǊ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƛƭ ǎŜ ƧŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŜ DƻƭŦŜ Řǳ .ŜƴƎŀƭŜ ŀǳ ǎǳŘ 

ŘŜ /ƘŜƴƴŀƛΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŀƉǳŜƴǘŜǎ Řǳ tŀƭŀǊ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ /ƘŜȅȅŀǊ Ŝǘ !ƎŀǊŀƳΦ [Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ /ƘŜȅȅŀǊ Ŝǎǘ 

ǎǇŀǝŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩ!ƎŀǊŀƳ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǎǳŘ Ŝǘ ƭΩŜǎǘ ŘŜǎ WI ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 

ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ !ƎŀǊŀƳ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ όŬƎǳǊŜ фύΦ  



но 
 

 
 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ с Υ ¢ŜǊǊŀƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ό±ŜŜǊŀǇǇŀƴǳǊΣ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎύΣ ƳŀǊǎ нлноΣ ŎƭƛŎƘŞ bΦ !ǘŜƪ 

 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ т Υ ¢ŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ƧŀŎƘŝǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ όWŀƳǳƴŀƳŀǊŀǘƘǳǊΣ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎύΣ Ƨǳƛƴ нлноΣ ŎƭƛŎƘŞ bΦ 
!ǘŜƪ 



нп 
 

 

CƛƎǳǊŜ ф Υ /ŀǊǘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ bΦ !ǘŜƪ Ŝǘ WΦ !ƴŘǊƛŜǳΣ нлноΦ {ƻǳǊŎŜ Υ {w¢aΣ нлнн 

 

[Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳǇƭŞŜǎ ŘŜ ǎƛƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƻƴǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭΩLƴŘŜΦ Lƭ 

Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ǾƻƛǊΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ Ǉŀƻƴ ŀ Şƭǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ ƘƛƴŘƻǳ ŘŜ YƻǾƛƭǳǊΦ /Ŝ ǎǇŞŎƛƳŜƴ ŀ ŘƻƴŎ Ǉǳ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ŀǾŜŎ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ уύΦ {Ŝƭƻƴ ƭŀ ƭŞƎŜƴŘŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩȅ 

ƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ŞƭŞǇƘŀƴǘΦ 



нр 
 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ у Υ tŀƻƴ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ ƘƛƴŘƻǳ ŘŜ YƻǾƛƭǳǊ όWŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎύΣ ƳŀǊǎ нлноΣ ŎƭƛŎƘŞ bΦ !ǘŜƪ 

 

1.1.2 Les Malayalis, tribu dominante dans les Jawadhu Hills  

 

9ƴ LƴŘŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǎƛȄ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳΣ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

ƭŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘΣ ƭŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘ ǳƴƛƻƴΣ ƭŜ ōƭƻŎƪΣ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ŝǘ ƭΩ;ǘŀǘ όŬƎǳǊŜ млύΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 

ŘŜ мфрлΣ ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ƛƴŘƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ tǊŜƳƛŜǊ aƛƴƛǎǘǊŜΣ 

ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄŞŎǳǝŦΦ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǉǳΩǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ƘƻƴƻǊƛŬǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ [ƻƪ {ŀōƘŀΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ рпр ŘŞǇǳǘŞǎ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ŀǳ ǎǳũǊŀƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ нф ;ǘŀǘǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ Ŝǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ 

ǇŀǊ ǳƴ /ƘƛŜŦ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ [ŀ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Şǘŀōƭƛǘ ǳƴ ;ǘŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻǊǘ ŀŬƴ ŘΩǳƴƛŬŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀǇǊŝǎ 

ƭΩLƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩLƴŘŜ Ŝƴ мфптΦ [Ω;ǘŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ŘƻǳŀƴŜǎΣ ŘŜǎ 

ƛƳǇƾǘǎΣ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŞǊƛŜƴǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ Lƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴΦ [Ŝǎ ;ǘŀǘǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ό[ŀƴŘȅ Ŝǘ ±ŀǊǊŜƭΣ нлмрύΦ 



нс 
 

 

CƛƎǳǊŜ мл Υ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘǊƛōŀƭŜ Ŝƴ LƴŘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŞŎƘŜƭƭŜǎΣ aΦ wȊŜƎƻŎȊŀƴΣ нлноΦ {ƻǳǊŎŜ Υ ²ƛƪƛǇŞŘƛŀ Ŝǘ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ нлно 

 

[ΩŞŎƘŜƭƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ōƭƻŎƪΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘǎΦ  [Ŝǎ 

ǇŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Ł ƭŀ тоŜ ƭƻƛ 

ŘΩŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩLƴŘŜ Ŝƴ мффнΦ /ƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ммΣ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ 

Iƛƭƭǎ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜ мм tŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ό±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ƻǳ DǊŀƳ tŀƴŎƘŀȅŀǘǎύ Ŝǘ ŘŜ Ƙǳƛǘ 

wŞǎŜǊǾŜǎ ŘŜ CƻǊşǘǎ όwŜǎŜǊǾŜŘ CƻǊŜǎǘύΦ Lƭǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜƭŦπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŜǳǇƭŞŜǎ ŘŜ ǘǊƛōǳǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ tŀŎƘŀȅŀǝ wŀƧ ό¢ƻǇǇǊύ όŬƎǳǊŜ мнύΦ  



нт 
 

 

 CƛƎǳǊŜ мм Υ /ŀǊǘŜ ŘŜǎ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ aΦ wȊŜƎƻŎȊŀƴΣ нлноΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ ¢bDL{Σ нлно 

aŀšǾŀ wȊŜƎƻŎȊŀƴ 
олκлоκнлно ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ 
vDL{ оΦннΦмм 
{ƻǳǊŎŜǎ Υ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳ ς ¢bDL{ όнлноύΣ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ όнлноύ 



ну 
 

 

CƛƎǳǊŜ мн Υ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ tŀŎƘŀȅŀǝ wŀƧ Ŝƴ LƴŘŜΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ {ŀƘƛŘŀΣ нлму 

 

[Ŝ DǊŀƳ tŀƴŎƘŀȅŀǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Şƭǳ ŀǳ ǎǳũǊŀƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ŘƛǊŜŎǘ 

ǇŀǊ ƭŜ DǊŀƳ {ŀōƘŀΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ му ŀƴǎ 

ǇŀǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ DǊŀƳ tŀƴŎƘŀȅŀǘ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ǇŀǊ ƭŜ DǊŀƳ {ŀōƘŀΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜ ǎŀǊǇŀƴŎƘ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ŎƻƳƳŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǳ άŎƘŜŦέΦ  [Ŝ DǊŀƳ tŀƴŎƘŀȅŀǘ ŀ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ǘŀȄŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎΦ [Ŝ DǊŀƳ {ŀōƘŀ ǇǊŜƴŘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 

Ł ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ tŀƴŎƘŀȅŀǘǎ {ŀƳƛǝ Ŝǘ ƭŜǎ ½ƛƭƭŀ tŀǊƛǎƘŀŘΣ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ό.¸W¦Ω{ύΦ   

/ŜǧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛŜƴƴŜ ƛƴŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ нф ;ǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǇǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ όŬƎǳǊŜ моύΦ [ŀ ǇƭŀƛƴŜ ƛƴŘƻπƎŀƴƎŞǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ мрлл ƘŀōκƪƳч ǇŀǊ 

ŜƴŘǊƻƛǘǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ оун ƘŀōκƪƳч ό/Ŝƴǎǳǎ ƻŦ LƴŘƛŀΣ нлммύΦ [Ŝǎ 

ƭƛǧƻǊŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǇŀȅǎΦ  

 



нф 
 

 

CƛƎǳǊŜ мо Υ  5ŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ LƴŘŜΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ [ŀƴŘȅ Ŝǘ ±ŀǊǊŜƭΣ нлмр 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł тс рос Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлнн όaƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ нлннύΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 

руу ƘŀōκƪƳчΣ ŀǎǎŜȊ ŦƻǊǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎƛ ƭŜ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ Ŝǎǘ ǳƴ 

;ǘŀǘ ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǇŜǳǇƭŞΣ ǳǊōŀƴƛǎŞ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŞΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ 

ŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ŘƻǳōƭŞ ŜƴǘǊŜ мффм Ŝǘ нлмм Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ нр муу Ł рм ффф 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ опр ƘŀōκƪƳч ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 

{ǘŀǝǎǝŎǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ нлмтύΣ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀǎǎŜȊ ŞƭŜǾŞŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝƴ LƴŘŜ ŘŜ нул ƘŀōκƪƳч ό5ǳǊŀƴŘπ5ŀǎǘŝǎΣ нлмрύΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ 

ŎŜ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ Ł ǊŜƭŀǝǾƛǎŜǊ ŎŀǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ [Ŝǎ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǘŜƴŘŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŞƳƛŜǧŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ǎŜǳƭ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƭŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘ 

ŘŜ WŀƳǳƴŀƳŀǊŀǘƘǳǊ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ фύΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ŘŜ нлмр ƳƻƴǘǊŜ 

ōƛŜƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƴƛǎŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘΦ  



ол 
 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ф Υ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳǊ WŀƳǳƴŀƳŀǊŀǘƘǳǊ όWŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎύΣ Ƨǳƛƴ нлноΣ ŎƭƛŎƘŞ bΦ !ǘŜƪ 

 wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ нллм 

aƻƛƴǎ 

ŘŜ нлл 

нллπпфф рллπффф мллл π

мффф 

нллл π

фффф 

мл ллл  

Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

¢ƻǘŀƭ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

о мр у т п м оу 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǘƻǘŀƭŜ 

осп п уфу с отн ф луо мн нмф мл оуп по онл 

 

¢ŀōƭŜŀǳ м Υ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ нлмсπмт 

5ŀƴǎ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ [Ŝǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŀǊŜǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ оу ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ нс ǎƻƴǘ ǇŜǳǇƭŞǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мллл 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ мм ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ мллл Ŝǘ мл ллл 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όǘŀōƭŜŀǳ мύΦ {ŜǳƭŜ WŀƳǳƴŀƳŀǊŀǘƘǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜΣ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ мл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ό/Ŝƴǎǳǎ ƻŦ LƴŘƛŀΣ нлммύΦ  



ом 
 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ 

Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƴŘŜΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŘƛŜƴƴŜ ǎŜ ŘƛǾƛǎŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŜǘƘƴƛǉǳŜǎ Υ ƭŜǎ LƴŘƻπ

!ǊȅŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜǎ 5ǊŀǾƛŘƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ !ǎƛŀǝǉǳŜǎΦ [Ŝ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŘŜ мфрс 

ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ƛƴŘƛŜƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜǎΦ {ƛ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ǎƻƴǘ 

ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ Ŝǘ ƭΩƘƛƴŘƛΣ ŜƭƭŜǎ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘŜ пл ƭŀƴƎǳŜǎ ǇŀǊƭŞŜǎ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ 

ƭƻŎǳǘŜǳǊǎΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ŜǘƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜǎΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞŜ 

Ŝƴ ŎŀǎǘŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƻǊŘǊŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ǎƻŎƛƻπǊŜƭƛƎƛŜǳȄΦ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ōǊŀƘƳŀƴƛǉǳŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ 

ǉǳŀǘǊŜ άǾŀǊƴŀέΣ ƻǳ άŎƻǳƭŜǳǊǎέ Υ ƭŜǎ .ǊŀƘƳŀƴŜǎΣ ƭŜǎ YǎƘŀǘǊƛȅŀǎΣ ƭŜǎ ±ŀƛǎƘȅŀǎΣ ƭŜǎ {ƘǳŘǊŀǎ όŬƎǳǊŜ 

мпύΦ [Ŝǎ 5ŀƭƛǘǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ ƘƻǊǎπŎŀǎǘŜ ƻǳ LƴǘƻǳŎƘŀōƭŜǎΣ ƛƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мκрŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ό¢ŀōŀǊƭȅΣ нллтύΦ /ƘŀǉǳŜ ŎŀǎǘŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇǊŞŎƛǎΦ  

  

CƛƎǳǊŜ мп Υ [Ŝǎ ŎŀǎǘŜǎ Ŝƴ LƴŘŜ Υ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ άǾŀǊƴŀέΣ aΦ wȊŜƎƻŎȊŀƴΣ нлноΦ {ƻǳǊŎŜ Υ ¢ŀōŀǊƭȅΣ нллт 



он 
 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ άǾŀǊƴŀέ Ŝǎǘ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜǎ ŎŀǎǘŜǎ Ŝƴ 

LƴŘŜΦ /Ŝǎ ŎŀǎǘŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ŘŜ п ллл ǾƻƛǊŜ р ллл ƧŃǝǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳ 

ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ Υ ƭŜǎ aŀƭƭŀƘǎ όǇşŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ōŀǘŜƭƛŜǊǎύΣ ƭŜǎ DǳƧƧŀǊǎ όƭŀƛǝŜǊǎύ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ !ƘƛǊǎ όōƻǳǾƛŜǊǎύΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƧŃǝǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳƳŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǳ ƭŜǳǊ ƻǊƛƎƛƴŜ 

ǘǊƛōŀƭŜΦ [Ŝǎ ƧŃǝǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴŘƛŜƴ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎΦ Lƭǎ 

ǎΩƛƴǎŝǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ Υ IƛƴŘƻǳǎΣ aǳǎǳƭƳŀƴǎΣ 

/ƘǊŞǝŜƴǎΣ {ƛƪƘǎΣ .ƻǳŘŘƘƛǎǘŜǎΣ WŀƠƴƛǎǘŜǎΣ !ȅȅŀǾŀȊƘƛΣ WǳƛŦǎΣ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŜƴǎ Ŝǘ .ŀƘŀƛǎ ό¢ŀōŀǊƭȅΣ нллтύΦ   

 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎŀǎǘŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǘǊƛōǳǎΦ [Ŝǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘǊƛōŀƭŜǎΣ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇŜƭŞŜǎ 

!ŘƛǾŀǎƛΣ ƻǳ άŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎέΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎΩƛŘŜƴǝŬŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜƭƻƴ 

ƭŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǘǊƛōǳǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ Ƴŀƛǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŀǳǎǎƛ ƛƴŞƎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴŘƛŜƴƴŜ ŘŜ мфрлΣ 

ƭŜǎ 5ŀƭƛǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ /ŀǎǘŜǎ ό{/ύ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘǊƛōǳǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎ Ŝƴ 

ǘŀƴǘ ǉǳŜ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ¢ǊƛōŜǎ ό{¢ύΦ [Ŝ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŜƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ōƛŜƴπşǘǊŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊƛōǳǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 

ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ƎŀǊŘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ 

ƛŘŜƴǝǘŞ ǘǊƛōŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄπ

LƴǘƻǳŎƘŀōƭŜǎ ƻƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ό[ŜŦŜōǾǊŜΣ нлмрύΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ 

ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎŀǎǘŜǎ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ŎŀǎǘŜΦ [Ŝǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ ƛƴǘŜǊπŎŀǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎΦ [Ŝǎ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƻǴ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǎǘŜǎ ǎƻƴǘ 

ŀƳŜƴŞǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ нлммΣ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘǊƛōŀƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ уΣсл҈ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ǎƻƛǘ млп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ нΣп҈ ŘŜǇǳƛǎ 

мфомύΦ [Ŝǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘǊƛōŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ƛƴŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴŘƛŜƴ όŬƎǳǊŜ мрύΦ ¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƛōǳǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘΩŜǎǘ Ŝƴ ƻǳŜǎǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ƭΩLƴŘŜΣ ǎƻƛǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǳǇƭŞŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ /ŜƛƴǘǳǊŜ ¢ǊƛōŀƭŜΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀƛǘ оф 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǘǊƛōŀƭŜǎ ŀǳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ тфл ллл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ǎƻƛǘ м҈ ŘŜ ƭŀ 



оо 
 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ [Ŝǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊƛōǳ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ птΣс҈ 

ό/Ŝƴǎǳǎ ƻŦ LƴŘƛŀΣ нлммύΦ   

 

CƛƎǳǊŜ мр Υ [Ŝǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘǊƛōŀƭŜǎ Ŝƴ LƴŘŜΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ [ŜŦŜōǾǊŜΣ нлмп 

 



оп 
 

 

 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ Ł фт҈ ό/Ŝƴǎǳǎ ƻŦ LƴŘƛŀΣ нлммύ ŘŜ 

{ŎƘŜŘǳƭŜŘ ¢ǊƛōŜǎΣ ǎƻƛǘ ŘŜǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ н҈ ŘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ /ŀǎǘŜǎΦ {Ŝǳƭ м҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴΩŜƴǘǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎΦ  

[Ŝǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ŜǳȄπƳşƳŜǎ ƭŜǎ άaŀƭŀƛπ±ŀȊƘaŀƪƪŀƭέ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ άǇŜǳǇƭŜ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭƛƴŜǎέ ό{ǳƳŀǘƘƛ Ŝǘ aŀƴƧǳōŀǊƪŀǾƛΣ нлмрύΦ Lƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ Ƴŀƛǎ 

ƻƴǘ ƳƛƎǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ YŀƴŎƘƛǇǳǊŀƳ ŀǳ ·±LŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ 

WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳǇƭŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩ$ƎŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 

ǇǊƛƳƛǝŦ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎπŎǳŜƛƭƭŜǳǊǎΦ Lƭǎ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǘǊƛōǳ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇŜǳǇƭŜΣ ǇŀǊƭŀƴǘ ǘŀƳƻǳƭΣ ǉǳƛ ŀ ƳƛƎǊŞ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎ ό¢ƘǊǳǎǘƻƴΣ мфлфύΦ 

Lƭǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎǘŜ ŘŜǎ ±ŜƭƭŀƭŀΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊ 

ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŘƛŜƴƴŜ ƧǳǎǝŬŜ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ 

¢ǊƛōŜǎΦ  

[Ŝǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ŎŜǳȄ ŘŜǎ 9ƭŀƎƛǊƛ Ŝǘ tǳŘǳǊƴŀŘǳ IƛƭƭǎΦ Lƭǎ ŀŘƻǇǘŜƴǘ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ ƭŀ ƳƻƴƻƎŀƳƛŜΦ [Ŝǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ ŜƴπŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎƻƴǘ 

ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǎƻǳǎ ǇŜƛƴŜ ŘΩşǘǊŜ ōŀƴƴƛǎΦ [Ŝǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎ ƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊƛǘŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜ Υ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 

Řǳ ǇǊŞƴƻƳΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ ǇŜǊœŀƎŜ ŘŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƴǘŜ ŘŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄΣ ƭŜ ǊƛǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇǳōŜǊǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ƛƭ 

ŜȄƛǎǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ŘƛǾƛƴƛǘŞǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 9ƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳϥŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇŀŘŘȅ ƻǳ ƭŜǎ ƳƛƭƭŜǘǎΦ YŀǊǳ bŜƭǳ Ŝǎǘ ŎǳƭǝǾŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩƻũǊƛǊ Ł ƭŀ ŘŞŜǎǎŜ 

YƻƴƎŀȅƛ !ƳƳŀƴΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ¢Ƙƛƴŀƛ ƅƻǳǊ όCƻȄǘŀƛƭ aƛƭƭŜǘύ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ŘŞŜǎǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ό{ǳƳŀǘƘƛ 

Ŝǘ aŀƴƧǳōŀǊƪŀǾƛΣ нлмрύΦ  

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎ Ŝǎǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƳƛƎǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘƘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎŀŦŞΣ 
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Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ ǾƻƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ тл҈ ŘŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ƳƛƎǊŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ YŀǊƴŀǘŀƪŀ όсл҈ύΣ ƭŜ 

YŜǊŀƭŀ όмл҈ύΣ /ƘŜƴƴŀƛ όмл҈ύΣ ¢ƛǊǳǇǇǳǊ όмл҈ύ ƻǳ ƭΩ!ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘ όмл҈ύΦ Lƭǎ ȅ ǎƻƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 

Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ рлл ǊƻǳǇƛŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ плл ǊƻǳǇƛŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ό5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴύΦ /Ŝ ǎŀƭŀƛǊŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǝǊŞǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

[ŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ƻōǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 

ǎƛǘǳŞǎ ŜƴǘǊŜ му ллл Ŝǘ нт ллл ǊƻǳǇƛŜǎ ǇŀǊ ŃŎǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǎŀƛǎƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŜƴǘǊŜ ǳƴ Ŝǘ 

ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŀƳƛƭ 

bŀŘǳ ǇŀǊǳǎ Ŝƴ нлмтΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ 

ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŃŎǊŜ όŬƎǳǊŜ мтύΦ [Ŝǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǉǳƛ ƴŜ ƳƛƎǊŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ 

ǘŜǊǊŜǎ ƛǊǊƛƎǳŞŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŎǳƭǝǾŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ ƭŜǎ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ 

όǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊŜǎǘύΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻπƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƛōǳǎ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƻƴ /ƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ όWƻƛƴǘ CƻǊŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ π WCaύ ǇǊŞǾǳŜ 

ǇŀǊ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ όbŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ tƻƭƛŎȅύ ŘŜ мфуу ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

ƛƴŘƛŜƴ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ LƴŘƛŀΣ нлмлύΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ǎŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ 

WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ CƻǊŜǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜǎ bƻƴπ

¢ƛƳōŜǊ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ όbC¢tǎύΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƴƻƴ ƭƛƎƴŜǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŦǊǳƛǘǎΣ ƭŜ ƳƛŜƭ ƻǳ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ Υ ŜƭƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƘŀōƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƛōŀǳȄ 

Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 

ƭΩ;ǘŀǘΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ǾŜƴŘǳǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ WŀƳƳǳƴŀƳŀǊŀǘƘǳǊ ǎƻƴǘ 

Υ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜ ǎŀƴǘŀƭΣ ƭŜ ōŀƳōƻǳΣ ƭΩŞŎƻǊŎŜ ŘŜ ǘŀƴΣ ƭŜ ƴƻȅŜǊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǘŀƳŀǊƛƴ ό{ŀǘƘƛǎƘƪǳƳŀǊ Ŝǘ 

bŀǘŀǊŀƧŀƴΣ нлмтύΦ 

[Ŝǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ ŘŜǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎ ƻƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƭŝǊŜ ŘŜǎ 

ŘƛŜǳȄΦ [Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳǎ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ 
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ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Řǳ ōƻƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƛƭƭŞƎŀƭŜΦ [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ƴŜ ǎŜ ǊŞƎŞƴŝǊŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƛŞƎŜŀƎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ 

ǊŜƴŘ ƭŜǎ ǘǊƛōŀǳȄ Ƴƻƛƴǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǾƛŜƴǘ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ !ȅǳǊǾŞŘƛǉǳŜ ƻǳ {ƛŘƘŀ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ό5ŜŜǇŀ Ŝǘ 

wŀƘŀƳŜŘǎƘŀΣ нлноύΦ  

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƳƛƎǊŜƴǘΣ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ {ƛ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŞƭŀǊƎƛŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘΣ 

ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎΣ ƭŜǎ ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ мм флм ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǘƻǳǎ ŘŜƎǊŞǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ŀōŀƴŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ŀǳ ƭȅŎŞŜ όǘŀōƭŜŀǳ нύΦ [Ŝ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ōŀǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 

ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ул ŜƴŦŀƴǘǎ όǘŀōƭŜŀǳ оύΦ tƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ пл҈ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƭǇƘŀōŞǝǎŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŘŜ ¢ƛǊǳǾŀƴƴņƳŀƭŀƛ  Ŝǘ Ł ƭΩ;ǘŀǘ Řǳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 

ŜǎǝƳŞ ŜƴǘǊŜ тлπтр҈ Ŝǘ ул҈ ό²ƛƪƛǇŞŘƛŀΣ нлммύΦ   

/Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 

Řǳ ǎŜȄŜΣ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ сф҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƛƴŘƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ǊǳǊŀƭŜ ŀǾŜŎ сн҈ ŘΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŀǧŜƛƴǘ ƭŜǎ тс҈ 

ŘΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŞŎŀǊǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Şǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄΣ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘΦ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘǊƛōŀƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ŎŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ όwŀƧƛǘƘ YǳƳŀǊΣ 

нлнмύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ 

ŀƭǇƘŀōŞǝǎŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ όǘŀōƭŜŀǳ пύΦ 



от 
 

  bƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ŝƴ нлмсπмт 

¢ȅǇŜ Řϥƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
bō 

Řϥƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
¢ƻǘŀƭ DŀǊœƻƴ CƛƭƭŜ 

aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ о ппл нср мтр 

tǊƛƳŀƛǊŜ су р унт оммт нтмл 

/ƻƭƭŝƎŜ нп м онп сул ссп 

[ȅŎŞŜ о рул оот нпо 

9ǘǳŘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ о о тол нпмф момм 

¢ƻǘŀƭ млм ммфлм суму рмло 

 

¢ŀōƭŜŀǳ н Υ {ŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ bΦ !ǘŜƪΣ нлноΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ нлмсπмт 

 

  
bƻƳōǊŜ ŘϥŞƭŝǾŜ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝƴ 

нлмсπмт 

¢ȅǇŜ Řϥƛƴǎǝǘǳǝƻƴ bō Řϥƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ¢ƻǘŀƭ CƻǊƳŞ bƻƴπŦƻǊƳŞ 

aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ о ппл мо п 

9ŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ су рунт тн π  

/ƻƭƭŝƎŜ нп монп тс π  

[ȅŎŞŜ о рул мп π  

9ǘǳŘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ о отол су π  

¢ƻǘŀƭ млм ммфлм нпо п 

 

¢ŀōƭŜŀǳ о Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ bΦ  !ǘŜƪΣ нлноΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ нлмсπмт  

 

 



оу 
 

 IƻƳƳŜ  CŜƳƳŜ  ¢ƻǘŀƭ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ нс пуо нр рмс рм ффф 

!ƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ 

όbƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎύ  

мн фну т утр нл уло 

!ƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ 

όǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜύ  

пуΣу҈ олΣу҈ пл҈ 

 

¢ŀōƭŜŀǳ п Υ !ƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ aΦ wȊŜƎƻŎȊŀƴΣ нлноΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
{ǘŀǝǎǝŎǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ нлмт 

 

tƻǳǊ ǎŜ ǎƻƛƎƴŜǊ ƭŜǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎ ƻƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǇŜŀǳΣ ƭŀ ǘƻǳȄΣ ƭŀ ŬŝǾǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ Ƴŀƭ ŘŜ ǘşǘŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎǳǊǇŀǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜΦ [Ŝǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ 

ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ 

ǇǊƛǾŞŜ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŜƳōŀǳŎƘŜ ǳƴ ŘƻŎǘŜǳǊΣ ǘǊƻƛǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴΣ Ł WŀƳǳƴŀƳŀǊŀǘƘǳǊΦ /ŜǧŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƻƛƴǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ŜũŜŎǘǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǳȄ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ ŀ ǊŜŎŜƴǎŞ Ŝƴ 

нлмсπмтΣ ǎŜǇǘ ŘƻŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎŜǇǘ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǳƴŜ ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ŝǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŜǎǎŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ мм 

ƭƛōǊŀƛǊƛŜǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ōƻǳǊƎǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ WŀƳǳƴŀƳŀǊŀǘƘǳǊ Ŝǘ bŀƳƳƛȅŀƳǇŀǧǳΣ 

ƻǴ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞΦ м пос ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ оу ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀǊǝǎŀƴŀǘǎΦ !ǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 

DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ 

ƴƻƳƳŞ L!¸ π DǊƻǳǇ IƻǳǎŜ ǎƻƛǘ LƴŘƛŀƴ !ǿŀŀǎ ¸ƻƧŀƴŀ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ Ŝƴ ŘŜœŁ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ όLƴŘƛŀ CƛƭƛƴƎǎύΦ 5ǳǊŀƴǘ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсπмтΣ нпм ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ wǳǊŀƭ ό¢ƛǊǳǾŀƴƴņƳŀƭŀƛ  5ƛǎǘǊƛŎǘύΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǝ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ōǳǎ 

ǉǳƛ ǊŜƭƛŜƴǘ WŀƳǳƴŀƳŀǊŀǘƘǳǊ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Řǳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ±ŜƭƭƻǊŜ ƻǳ 

¢ƛǊǳǾŀƴƴņƳŀƭŀƛ  Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ōŞǘƻƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ 



оф 
 

ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜΦ [Ŝǎ ǊƻǳǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛǎƻƭŞǎ ƻǳ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 

ƴƻƴ ōŞǘƻƴƴŞǎ Ŝǘ ƛƳǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƭǳƛŜǎΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ōǳǎ ǊŜƭƛŞ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

ǇƾƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ŘŜǎ ǘŀȄƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛŎƪǎƘŀǿǎΣ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǎǳŜƭ Ŝƴ LƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǘǎ 

ǘǊŀƧŜǘǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ Υ 

ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜΣ ŎƘŀǳƳŜ Ŝǘ ǘǳƛƭŜ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ млύ Τ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

ǾƻƛǊŜ ǇŜǝǘǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŞǘŀƎŜǎ Ŝƴ ōŞǘƻƴ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ммύ Τ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 

ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŞǘŀƎŜ Ŝƴ ŘǳǊ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ млύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘ ŘŜ WŀƳǳƴŀƳŀǊŀǘƘǳǊ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜǎǘƘŞǝǎƳŜ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ 

Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŞǇǳǊŞǎΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ƘŀǳǘŜǎ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƻǳ Ƴŀƛǎƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ǇŀǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛǾƛǎŞǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎΣ ƭŜ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǘŀƎŜ ŎƻƳƳŜ 

ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ммύΦ  

   
 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ мл Υ " ƎŀǳŎƘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ Ł ŘǊƻƛǘŜ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜ 
όWŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎύΣ Ƴŀƛ нлноΣ ŎƭƛŎƘŞ bΦ !ǘŜƪ 
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tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ мм Υ LƳƳŜǳōƭŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ WŀƳǳƴŀƳŀǊŀǘƘǳǊ όWŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎύΣ Ƨǳƛƴ нлноΣ 
ŎƭƛŎƘŞ bΦ !ǘŜƪ 

[Ŝǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩLƴŘŜ Υ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ǊŜǇŀǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ WŀƳǳƴŀƳŀǊŀǘƘǳǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻƻŘΦ [Ŝǎ ǊŜǇŀǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ǎƻƴǘ 

ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ Υ ƭŜ ƳƛŘƛ ǳƴ ǿƘƛǘŜ ƳŜŀƭ ƻǳ ŘŜǎ ǇŀǊŀǘƘŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ǎŀƳōŀǊ 

όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ мнύΣ ƭŜ ǎƻƛǊ ŘŜǎ ŎƘŀǇǇŀǩǎΣ ŘŜǎ ƛŘƭȅ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ Řƻǎŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ŎƘǳǘƴŜȅ 

Ł ƭŀ ŎƻŎƻ ƻǳ ŘŜ ǎŀƳōŀǊΦ 5Ŝǎ ǎǘŀƴŘǎ ŞǇƘŞƳŝǊŜǎ Ŝǘ ƛǝƴŞǊŀƴǘǎ ƻũǊŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ōƻǳƭŜǧŜǎ ŦǊƛǘŜǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ŘϥǆǳŦǎ ƻǳ ŘŜ ƭŜƴǝƭƭŜǎ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ мо Ŝǘ мпύΦ ¦ƴ ǇŀǉǳŜǘ 

ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ōƻǳƭŜǧŜǎ ŎƻǶǘŜ мл ǊƻǳǇƛŜǎΦ  

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ мн Υ " ƎŀǳŎƘŜ ǿƘƛǘŜ ƳŜŀƭΣ ǊƛȊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŀǳŎŜǎΦ " ŘǊƻƛǘŜ ƛŘƭȅ Ŝƴ ōƭŀƴŎ ŀǾŜŎ 
ŎƘŀǇǇŀǩǎ Ŝǘ ǎŀ ǎŀǳŎŜ ǎŀƳōŀǊ ŘŜǎǎǳǎ όWŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎύΣ ƳŀǊǎ нлноΣ ŎƭƛŎƘŞ bΦ !ǘŜƪ 
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tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ мо Υ " ƎŀǳŎƘŜ ¦ƭǳǘƘǳ ǾŀŘŀƛ Ŝǘ Ł ŘǊƻƛǘŜ 5Ƙŀƭ Ǿŀƭŀƛ όWŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭύΣ Ƨǳƛƴ нлноΣ ŎƭƛŎƘŞ bΦ !ǘŜƪ 

 

 
 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ мп Υ  " ƎŀǳŎƘŜ ōƻǳƭŜǧŜ ŘŜ Ƴƛƭ ǎǳŎǊŞΣ Ł ŘǊƻƛǘŜ .ƻƴŘŀ όWŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎύΣ Ƨǳƛƴ нлноΣ ŎƭƛŎƘŞ bΦ !ǘŜƪ  

 

[Ŝǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇŜǳǇƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŘƛŜƴƴŜ 

ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘ ǘǊƛōŀƭΣ ŘƛũŞǊŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎŀǎǘŜǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴŘƛŜƴ 

ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ŀōƻƭƛǝƻƴΦ /ŜǧŜ ǘǊƛōǳ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΦ /Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƎƻǳǾŜǊƴŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǳǘƻπƎŞǊŞŜ ǎŜ 

ǎǳǇŜǊǇƻǎŀƴǘ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ¢ǊƛōŜΣ ƭŜǎ 

aŀƭŀȅŀƭƛǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎ ǎŜ ƳşƭŜ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘŀƳƻǳƭ Ŝǘ ƛƴŘƛŜƴƴŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǳ ƭŜǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜƴǘΦ [Ŝ 
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ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 

ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ  

 

1.1.3 Lõagriculture, activit® ®conomique traditionnelle  

 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

ŘŜ ƭΩLƴŘŜΦ [Ŝ Ǉŀȅǎ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ŦŀƳƛƴŜǎ ƳŜǳǊǘǊƛŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мурл Ŝǘ мфллΣ 

Ŏŀǳǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻǊǘǎΦ [ŀ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜ ŦŀƳƛƴŜ Şǘŀƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ мфпо ǘƻǳŎƘŀƴǘ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩ;ǘŀǘ Řǳ .ŜƴƎŀƭŜ Ŝǘ Ŏŀǳǎŀƴǘ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ п Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƛƴŘƛŜƴǎ ό[ŀƴŘȅ Ŝǘ ±ŀǊǊŜƭΣ 

нлмрύΦ [ŀ ŦŀƳƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ōǊǳǘŀƭŜΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ǊŀǊŞŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƴŜǧŜ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŞƧŁ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ό5ǳǊŀƴŘπ5ŀǎǘŝǎΣ мфуоύΦ 

[ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŜ ǇŀȅǎΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ олл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ мфпт Ł 

мΣп ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлноΦ /ŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ мсΣо҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛŜƴƴŜ ǎƻǳũǊŜƴǘ 

ŘŜ ǎƻǳǎπƴǳǘǊƛǝƻƴ όDILΣ нлннύΦ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ άŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ şǘǊŜǎ 

ƘǳƳŀƛƴǎΣ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ 

ǎǳŶǎŀƴǘŜΣ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ƴǳǘǊƛǝǾŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜέ όC!hΣ нллсύΦ !ƭƻǊǎΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Κ  

[ΩLƴŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфср Ŝǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ мфурΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ 

Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ4 Řǳ ǇŀȅǎΦ [ŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǘŜ ƛƴŘƛŜƴƴŜ 

ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇƛƭƛŜǊǎ Υ  

π [ŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ±ŀǊƛŞǘŞǎ Ł Iŀǳǘǎ wŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ό±Iwύ Υ ŦƻǊǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ōƭŞ Ŝǘ ƭŜ ǊƛȊ  

 
4 ά[ΩŀǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜέ όC!hΣ нллнύΦ   
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π [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ Ǉǳƛǘǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ Ǉǳƛǘǎ ǘǳōŞǎ όŀǳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ŘŜǎ Ǉǳƛǘǎ ǘǳōŞǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘύ 

π [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ±Iw ŜȄƛƎŜƴǘ ǘǊƻƛǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ 

ŘΩŀȊƻǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

!Ŭƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭΩ;ǘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎǊŞŘƛǘǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 5Ŝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 

ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩ;ǘŀǘ ǊŀŎƘŝǘŜ ƭŜǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎǘƻŎƪŜǊ ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǳǎŜǎ Ǿƛŀ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ tǳōƭƛŎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όt5{ύΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 

ǇǊƛȄ ŬȄŜ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŀǝŦ ŀǳȄ ŘŜƴǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ 

ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŀǇǇŜƭŞ Ǌŀǝƻƴ ŎŀǊŘΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǎǘƻŎƪ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŜǎ 

ǎǘƻŎƪŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇƭŜǎ ƘƛƴŘƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ 

ƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜΣ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ 

ǊŜǎǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƎǊƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŎǊŜǳǎŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊπǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ 

ƛƴǘǊŀǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ƳŞŎŀƴƛǎŞŜ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇǎ 

ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊƛȊƛŝǊŜǎΦ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƛƴǘǊŀƴǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǳǎπ

ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ [Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǊǊƛƎǳŞŜ 

ƴƻƴ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭǳǾƛŀƭŜ ŞǇǳƛǎŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ǎŀƭƛƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΦ [ΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƭǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ 

[ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ǇŀȅǎŀƴƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳƛƭƭŜǘǎ 

ǉǳƛ ǎŜ ŎǳƭǝǾŜƴǘ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭǳǾƛŀƭŜ ǎŀƴǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǊŀǾŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŀƭŀŘƛŜǎΣ ƭΩŀƎǊƻπŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇŀŎǘŞŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ WΦ 

Iŀƴ ¢ƘƛŜƴ ¢Ǌǳ όнлнлύ ζ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ŝƴ LƴŘŜΣ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Υ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ η  ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ 

ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎȅƴǘƘŞǝǎŞǎ ƛŎƛΦ   
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[Ŝ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ул ƻǴ ƭΩƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ǳƴŜ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǉǳƛ ƛƴǉǳƛŝǘŜ ƭΩLƴŘŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ фл ƻƴ ǇŀǊƭŜǊŀ ŘŜ {ŜŎƻƴŘŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ 

ǾŜǊǘŜΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭΩLƴŘŜ ƛƴǾŜǎǝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩhǊƎŀƴƛǎƳŜ DŞƴŞǝǉǳŜƳŜƴǘ aƻŘƛŬŞ 

όhDaύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǘƻƴΣ Ŝǘ ƭϥŀƎǊƻōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƭƛōŞǊŀƭŜǎΦ 5ΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ 

ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ό[ŀƴŘȅ Ŝǘ ±ŀǊǊŜƭΣ нлмрύΦ  9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾƻƛȄ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ōƛƻ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǎǘŜ ό/ƻƴǘǊŜπǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǘŜύΣ 

Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ {ǳōƘŀ tŀƭŜƪŀǊΦ !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ƭϥ!ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘΣ {ǳōƘŀ tŀƭŜƪŀǊ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ǳƴŜ ŬƎǳǊŜ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řƛǘ ŘŜ άȊŞǊƻ ōǳŘƎŜǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎέ5Φ {Ŝƭƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŞƧŁ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩǳǊƛƴŜ ŘŜ ǾŀŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ŦǳƳƛŜǊ ǇƻǳǊ 

ŦŜǊǝƭƛǎŜǊΣ ƭŀ ǇƻƭȅŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Ŝǘ ǊŀǾŀƎŜǳǊΣ ŜǘŎΦ ƭƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŘΩǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǴ ƭΩƘƻƳƳŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǎŀƴǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ όƛƴǘǊŀƴǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎύ ƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǘǊƻǇ ǾƛƻƭŜƳƳŜƴǘ όƭŀōƻǳǊǎύΦ {ǳōƘŀ tŀƭŜƪŀǊ ŀǾŀƴŎŜ 

ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭŀƛǎǎŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ǎŀǾƻƛǊǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ 

Ŝǘ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 

ό[ŀƴŘȅΣ aŀƴƛŜǊ Ŝǘ !ǎǘǊǳŎΣ нлннύΦ [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǘŜ ŘƻƳƛƴŜƴǘΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊπǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘǊŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƛŎƛ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ Ŝǎǘ ŞǘǳŘƛŞΦ  

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŞŜ  

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ рн ллл 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Ŝƴ нлммΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ол ллл ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎǝǾŜǎ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ǇǳƛǎǉǳŜ нм опр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƴǘǊŜ у руу ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞǇŀǊǝǎ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǾŀǊƛŞǎ όŬƎǳǊŜ мсύΦ 

 
5 5ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 5Φ a«b{¢9w Řƻƴǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ άtŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ 
ŎǊƛǝǉǳŜ ŀƴŘ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ½ŜǊƻ .ǳŘƎŜǘ bŀǘǳǊŀƭ CŀǊƳƛƴƎΣ {ƻǳǘƘ LƴŘƛŀέ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ 
нлму 
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CƛƎǳǊŜ мс Υ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ {ƻǳǊŎŜ Υ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ нлмсπмт  

 

[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ ƛƴŘƛŜƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ƭŜǎ ŎǳƭǝǾŀǘƻǊǎ όŎǳƭǝǾŀǘŜǳǊǎύ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŜǊǎ 

όƻǳǾǊƛŜǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎύΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ 

ǝǊŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴǳǎΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ζ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ηΣ ƛƭǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ 

Řƻƴǘ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ό5ǳǊŀƴŘπ5ŀǎǘŝǎ ƛƴ /ŀŘŝƴŜ Ŝǘ 5ǳƳƻǊǝŜǊΣ нлмрύΦ 9ƴ нлммΣ ƻƴ 

ŎƻƳǇǘŜ мл том ŎǳƭǝǾŀǘŜǳǊǎ όсл҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ пл҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎύ Ŝǘ мл смп ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

όпф҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ рт҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎύ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ /Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜ 

ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ фт҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Ŝǎǘ aŀƭŀȅŀƭƛ Ŝǘ ǉǳŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭϥŜǘƘƴƻƭƻƎǳŜ 

aŀƴƧǳōŀǊƪŀǾƛΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ŜƴǘǊŜ м Ŝǘ о ŃŎǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŀǊ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

ƛƴŘƛŜƴΦ [Ŝǎ о҈ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǘǊƛōǳ ŘŜǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎΣ ǎƻƛǘ м рсл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Ŝƴ нлмм ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ мл смп ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǳƴ ƅƻǳ ǎǳōǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΦ 9ƴ нлмрπмсΣ у 

орн ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ мт ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŝǎ ǇŜǝǘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 

Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ  

71%

29%

Répartition de la population active selon le secteur d'activité en 
2011 dans les Jawadhu Hills

Activités agricoles

Autres activités : Manufactures, 
Services

N. Atek, Université d'Orléans, 2023.
Source : Department of Economics and Statistics, Government of 

Tamil Nadu, 2016-17.
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CƛƎǳǊŜ мт Υ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ όƘŀύ нлмсπнлмт Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΦ 
{ƻǳǊŎŜ Υ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ нлмсπмт 

 

[Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Řǳ ƳƻŘŜ ŘΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ  

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Υ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǇƘȅǎƛƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

όǾŜǊǎŀƴǘ ƻǳ ǘŜǊǊŀǎǎŜύΦ [Ŝǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Şǘŀƴǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƭƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ǾŀƭƭƻƴƴŞΣ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ǎǳǊ ǾŜǊǎŀƴǘ ȅ Ŝǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΦ /Ŝǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ƴΩƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ Ł ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ŘƻƴŎ 

ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎƻƴǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭǳǾƛŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

ƪƘŀǊƛŦΦ [Ŝǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛǊǊƛƎǳŞŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜ π ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ǌŀōƛ 

ό.ǳǊƎŀǳŘŜŀǳΣ нлмуύΦ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ о млл ƳƳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ǇŀǊ ŀƴ ŀǾŜŎ 

ŘŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻǳǎǎƻƴǎΣ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ 

Ƨǳƛƴ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ǉǳƛǎ ŎŜƭƭŜ Řǳ ƴƻǊŘπŜǎǘ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ фл҈ ŘŜǎ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎ Ŝƴ нлмсπмт ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ мл҈ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ƛǊǊƛƎǳŞŜǎ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ нлмтύΦ  
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Source : Department of Economics and Statistics, Government of Tamil Nadu, 2016-17.
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5ŀƴǎ ƭŜ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ōƛŜƴ ŘŜǎ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ Ǉǳƛǘǎ ǘǳōŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǘŜΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ŏƻƴƴǳ ǊŜƳƻƴǘŜ Ł ƭϥ$ƎŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜΣ Řƛǘ ƭϥ$ƎŜ ŘŜ {ŀƴƎƳŀΦ /ŜǧŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ŘŜ олл ŀƴǎ ŀǾΦ W/ Ł олл ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ W/Σ ƭŜ bƻǊŘπ9ǎǘ Řǳ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ 

ƎƻǳǾŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘȅƴŀǎǝŜ tŀƭƭŀǾŀΦ tƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǇŜǳ ŬŀōƭŜǎ ŘŜ 

ƭŀ Ƴƻǳǎǎƻƴ Řǳ ƴƻǊŘπŜǎǘΣ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ŀǇǇŜƭŞǎ 

ǘŀƴƪǎΦ /Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŎƭǳǎŜΦ Lƭ Ŝƴ 

ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ōƛŜƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ǊŜŎƻƴƴǳǎ Ŝƴ 

LƴŘŜΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŘŞǾƛŀǝƻƴ ŀǇǇŜƭŞǎ ŀƴƛŎǳǘΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ 

ŘŞǾƛŜǊ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊǳŜ ό/ƻƘŜƴ Ŝǘ WŀƴŀƪŀǊŀƧŀƴΣ нллоύΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ 

ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜǎ Ǉǳƛǘǎ ŀǊǘŞǎƛŜƴǎ6 ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ Lƭǎ ǎŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŜƴǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тл ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭϥŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎΩŞǉǳƛǇŜǊ ŘŜ ŎŜ 

ƴƻǳǾŜƭ ƻǳǝƭ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǾŜŎ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǘŜΣ ƭŜǎ Ǉǳƛǘǎ ǘǳōŞǎ7 ƻƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ 

ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƭŜǎ Ǉǳƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛŜƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŎǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŀƴƛƳŀƭŜ ƻǳ 

ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ŘƛŜǎŜƭ όaŀǊƛǳǎπDƴŀƴƻǳΣ мффнύΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ м усп Ǉǳƛǘǎ ŦƻǊŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 

Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Ŝƴ нлмтΣ Řƻƴǘ м пто ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǇƻƳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ офм ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ŘƛŜǎŜƭ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ нлмтύΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ мр ŞǘŀƴƎǎ ǎƻƴǘ 

ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ǎǘƻŎƪŜǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ 

Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΦ 9ƴŬƴΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ƘƻǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘ 

Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘŜ ǇƻƳǇŜǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ ŎŜ ǎƻƴǘ 

пом ǇƻƳǇŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎ ό5ƛǎǘǊƛŎǘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¢ƛǊǳǾŀƴƴņƳŀƭŀƛ Σ нлнмύΦ  

 

 
6 CƻǊŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ нр Ŝǘ ул ŎƳ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΦ  

7 [Ŝ ǘǳōŜπǿŜƭƭ ƻǳ Ǉǳƛǘǎ ǘǳōŜ Ŝǎǘ ŦƻǊŞ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ Ǉǳƛǘǎ ŀǊǘŞǎƛŜƴ ΥƭŜǎ ǘǳōŜǎΣ ŘŜ ŎŀƭƛōǊŜ 

ŘƛũŞǊŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜΣ ƻƴǘ ǳƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŎŀƭŎǳƭŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ƳƻƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
Ǉǳƛǘǎ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł м ƳоΣǎΩΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎŀōƭŜ ǇƻƳǇŞ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŞǾŀŎǳŞ ǎŀƴǎ ǎŜ ŘŞǇƻǎŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘΤ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Ǉǳƛǘǎ ǘǳōŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ млл Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ όƻƴ ǇŀǊƭŜǊŀ Ł 
ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ōƻǊŜπǿŜƭƭύΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ όaŀǊƛǳǎπDƴŀƴƻǳΣ мффнύΦ 
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[Ŝǎ ƳƛƭƭŜǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ  

[ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 

ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀŘŘȅ όǊƛȊύ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƭŜǘǎ όŎŞǊŞŀƭŜǎ Ł ǇŜǝǘǎ Ł ƎǊŀƛƴǎύ όŬƎǳǊŜ муύΦ [Ŝǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ 

ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƭŜǘǎΣ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ Ŝǘ ǎŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŬƎǳǊŜ мфύΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ п ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎΣ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƭƛǧƭŜ ƳƛƭƭŜǘ ǉǳƛ 

Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭǳǾƛŀƭŜΦ [Ŝ ǊƛȊ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ƛǊǊƛƎǳŞŜ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ мрύΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘǊƻƛǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ǊƛȊ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ Ŝƴ нлмсπмт Υ ƭŜ {ƻǊƴŀǾŀǊƛΣ 

ƭŜ {ŀƳōŀ Ŝǘ ƭŜ bŀǾŀǊŀƛΣ ǇŀǊƳƛ ŜǳȄ ǎŜǳƭ ƭŜ {ŀƳōŀ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎǳƭǝǾŞ ǎŀƴǎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ му Υ ¢ȅǇŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ нлмсπмт 

7.2%

1.9%

0.4%

0.0% 0.4%

Types de cultures dans les Jawadhu Hills 2016-17

Céréales

Légumineuses

Graines pour les huiles

Fibres

Fruits, légumes et épices

N. Atek, Université d'Orléans, 2023.
Source : Department of Economics and Statistics, 

Government of Tamil Nadu, 2016-17.
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 CƛƎǳǊŜ мф Υ  {ǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ƛǊǊƛƎǳŞŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ƛǊǊƛƎǳŞŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
{ǘŀǝǎǝŎǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ нлмсπмт 

 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ мр Υ wƛȊƛŝǊŜǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΣ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлно Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŭƴ Ƴŀƛ нлно 
όWŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎύΣ ŎƭƛŎƘŞ bΦ !ǘŜƪ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǇƭǳǾƛŀƭŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƘƻǊǎŜ ƎǊŀƳ όм спу ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǎǳǊ м тнс ŘŜ ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎύΦ Lƭ ȅ ŀ офу ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎŞǎŀƳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǊŀŎƘƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘǳƛƭŜΣ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ 

ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴƻƴπƛǊǊƛƎǳŞŜΦ {ƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ у Ƙŀ ŘŜ Ŏƻǘƻƴ ƛǊǊƛƎǳŞǎ Ŝǘ осл 

Ƙŀ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎΣ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ ŞǇƛŎŜǎ ƛǊǊƛƎǳŞǎ Řƻƴǘ ƭŀ ōŀƴŀƴŜΣ ƭŜ ǘŀǇƛƻŎŀΣ ƭŜ ǎǳŎǊŜ ŘŜ ŎŀƴƴŜ Ŝǘ ƭŜ 
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Superfice de terres cultivées (ha)

Superficie des céréales irriguées et non-irriguées cultivées (ha), 
2016-17

Non-irriguée Irriguée N. Atek, Université d'Orléans, 2023.
Source : Department of Economics and Statistics,

 Government of Tamil Nadu, 2016-17.
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ŎǳǊŎǳƳŀΦ tƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊǊǳŜǎ Ŝƴ 

ōƻƛǎ ƻǳ Ŝƴ ŦŜǊΦ 

[ϥŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ но соп ōşǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ Ŝƴ 

нлмоΣ рс҈ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ōƻǾƛƴǎΣ он҈ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜǎ Ŝǘ мл҈ ŘŜ ƳƻǳǘƻƴǎΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Şǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ǇƻǊŎǎΣ ŘŜǎ ōƛǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ   

DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ ƎŀǊŘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǾŜƴŘŜƴǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǝŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀǘΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ǎŜƳŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘŀǇƛƻŎŀΣ ōŀƴŀƴŜ ǇƭŀƴǘŀƛƴΣ ƎƻȅŀǾŜΣ ŎƻƴŎƻƳōǊŜΣ ŎƻǊƴƛŎƘƻƴΣ ŎƛǘǊƻƴΣ ŀƴŀƴŀǎ ǾƻƛǊŜ ŘŜ 

ǇƻƛǾǊŜ Ŝǘ ŎŀŦŞΣ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ ŎǳƭǝǾŜƴǘ ƭŜǎ 

ǎŜƳŜƴŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǝǘ ƭŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ нлмсΣ мм плс 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ Řǳ t5{ Ŝǘ ǊŜœǳŜǎ Řǳ ǊƛȊΣ Řǳ ōƭŞΣ Řǳ ǎǳŎǊŜ Ŝǘ Řǳ ƪŞǊƻǎŝƴŜΦ ;ǘŀƴǘ 

ŘƻƴƴŞ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǊŞǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ŦƻȅŜǊ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ ǉǳΩŀǳ 

Ƴƻƛƴǎ нн҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ  

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŘŜǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ όCŀǊƳŜǊ tǊƻŘǳŎŜǊ /ƻƳǇŀƴȅύ ǎƻƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ нл ллл ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭΩǳƴŜ Ł WŀƳǳƴŀƳŀǊŀǘƘǳǊ Ŝǘ 

ƭΩŀǳǘǊŜ Ł bŀƳƳƛȅŀƳōŀǘΦ tƻǳǊ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ŘϥŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŜǎǝƳŞŜ Ł ул ǘƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎǘƻŎƪŜǊ ƧǳǎǉǳϥŁ 

нлл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ 

нлмсπмтύΦ  

[Ŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭϥŜƴǝŝǊŜǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ ǇŀǊ /ƘƭƻŞ .ǳǊƎŀǳŘŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 

aŜƭ bŜƭƭƛƳŀǊŀǘƘǳǊ όWŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎύ Ŝƴ нлму ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ǳƴŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŞƎŀƭŜ ƻǳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł н Ƙŀ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ƴƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŞŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ƳŜƳōǊŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜ Ŝǎǘ ŎƻǳǊŀƴǘŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎΣ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ Řǳ YŜǊŀƭŀ Ŝǘ Řǳ YŀǊƴŀǘŀƪŀ ǎƻƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎŀŦŞΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎ 



рм 
 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ƛƭǎ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 

ŘŜ ǎŞƎǊŞƎŀǝƻƴ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘ ǘǊƛōŀƭΦ tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƳƛƎǊŜǊΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜǎǎŀȅŜƴǘ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ aŀƭŀȅŀƭƛǎ ǎŀǾŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŜǊ 

ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜ Ŝǘ ǾƻƭŀƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ Ł ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜΦ /Ŝ ƎŜƴǊŜ ŘϥŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜ 

ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ό{ǳƳŀǘƘƛ Ŝǘ aŀƴƧǳōŀǊƪŀǾƛΣ нлмрύΦ  

vǳŜƭǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Κ  

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ƻũǊŜ ǳƴŜ ŜǎŎŀǇŀŘŜ ǾŜǊŘƻȅŀƴǘŜ Ŝǘ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƞƭƻǘ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 

ǉǳƛ ǎƻǳũǊŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀƛΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊǘ 

ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 9ƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀŎΣ ǳƴŜ DǳŜǎǘ IƻǳǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŀǳǝǉǳŜǎ 

ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Řǳ ǇŞŘŀƭƻ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳΦ /ƘŀǉǳŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƭŜ ƭŀŎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ƛƴŘƛŜƴǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǎŎŀŘŜǎ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ мсύ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ 

ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘϥƛƴǘŞǊşǘΦ [ΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ ±ŀƛƴǳ .ŀǇǇǳ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ 

ǇǳōƭƛŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ǎƻƛǊΦ [Ŝǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇƭŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ǘƻƳōŀƭŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ ƭϥ$ƎŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘȅƴŀǎǝŜǎ tŀƭƭŀǾŀ όLLLŜ π L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜύ Ŝǘ 

/Ƙƻƭŀ όL·Ŝ π ·LLŜ ǎƛŝŎƭŜύΣ ŃƎŜ ŘΩƻǊ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ¢ŀƳƻǳƭΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀǇƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩIƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ /ǳƭǘǳǊŜǎΦ [Ωƛƴǎǝǘǳǘ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ 

Ł WŀƳǳƴŀƳŀǊŀǘƘǳǊ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 9ƴ нлнлΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥIƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴ 

ǇŀǊŎ Ł ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǊŀǊŞŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƴƻƴ ǇƻƭƭǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ Ŝǘ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ό¢ƛǊǳǾŀƴƴņƳŀƭŀƛ  ŘƛǎǘǊƛŎǘύΦ [Ŝǎ 

CŀǊƳŜǊ tǊƻŘǳŎŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŦŞƳƛƴƛƴǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ǘǊƛōǳǎ 

ŘŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘΦ [Ŝǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ ǎƻƴǘ ǎǳƧŜǘǎ Ł 

ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳƻǳǎǎƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘ Ŝƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ Ł ƭŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƻǳǎǎƻƴ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘΦ [Ŝ ǊƾƭŜ ŘϥŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƎƭƻōŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜ 9ƭ bƛƴƻπhǎŎƛƭƭŀǝƻƴ 



рн 
 

!ǳǎǘǊŀƭŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ŝǘ ǇƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŦŜǊƳƛŜǊǎΦ  

 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ мс Υ .ŜŜƳŀƴ Ŧŀƭƭ όWŀǿŀŘƘǳ IƛƭƭǎύΣ Ƴŀƛ нлноΣ ŎƭƛŎƘŞ bΦ !ǘŜƪ 

 

 



ро 
 

1. 2 Les Jawadhu Hills, un lieu dõintervention historique 

de la DHAN Foundation  

[ŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴŜ !Ŏǝƻƴ ό5I!bύ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴƻƴ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ όhbDύ ƛƴŘƛŜƴƴŜ ŎǊŞŞŜ ƭŜ н ƻŎǘƻōǊŜ мффт Ł aŀŘǳǊŀƛ ǇŀǊ aΦt ±ŀǎƛƳŀƭŀƛΣ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŜȄŞŎǳǝŦΦ [Ωƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ǾƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ Ŝǎǘ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƛƴŘƛƎŝƴŜ ŘŜ ƭΩLƴŘŜΦ /ŜǧŜ 

hbD ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŀǿŀŘƘǳ Iƛƭƭǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƭŜǘǎ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ  

1.2.1 Les pr®ceptes de Gandhi, inspiration des fondements de la DHAN 

Foundation 

 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎŜǇǘŜǎ ŘŜ aŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛΣ ǎŜƭƻƴ 

ƭŜǎǉǳŜƭǎ ϦƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Řϥǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƭϥƘǳƳŀƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴϦΦ Lƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ ŀŘƳŜǧŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊǘǳƴŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǊŜǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řŀƴǎ 

ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ όDŀƴŘƘƛΣ мфофύΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ Ŝǎǘ 

ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhbD ƛƴŘƛŜƴƴŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ό.ŀŎǉǳŞ Ŝǘ .ƛŜǿŜƴŜǊΣ нлмоύΦ /Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ 

ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǧŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀŶǊƳŜ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ 

ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƭŀ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

όwƛƎŀƭΣ нлмфύΦ  

{ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŘΩŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Řǳ Ǉŀȅǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ 

ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩŞǉǳƛǘŞΣ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŞΦ [Ŝ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǾƛǎŞ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 

άǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎέ 

όDŞƻŎƻƴƅǳŜƴŎŜǎΣ нллсύΦ   
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1.2.2 La DHAN Foundation, des actions nationales diversifi®es 

 

[ŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ нп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǊŞǇŀǊǝǎ опф ōƭƻŎƪǎΣ 

ул ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ŝǘ мп ;ǘŀǘǎ ƛƴŘƛŜƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŬƎǳǊŜ нлΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ тлл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

ό5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ нлнмύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нл Υ  ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜ Υ 5I!b CƻǳƴŘŀǝƻƴ 


